NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASININ
NAZIRLOR KABINETI

QIYRAR

“Naxcivan Muxtar Respublikasinda dovlot qullug¢usunun xidmati
foaliyyotinin qiymatlondirilmasi Qaydasi”nin tasdiq edilmasi haqqinda

“Dovlat  qulluggusunun  xidmoti foaliyyotinin  qiymaotlondirilmasi
Qaydast”nin tosdiq edilmosi hagqinda” Azorbaycan Respublikast Nazirlor
Kabinetinin 2021-ci il 6 aprel tarixli 89 noémrali Qorarina uygun olaraq
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin Nazirlor Kabineti qorara alir:

1. “Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda dovlot qulluggusunun xidmoti
faaliyyatinin qiymoatlondirilmasi Qaydasi1” tasdiq edilsin (alava olunur).

2. Logv olunmus Naxg¢ivan Muxtar Respublikast Ali Maclisi Sadrinin
yaninda Doévlot Qullugu Masololori lizro Komissiyanin “Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinda dovlat qullugeusunun xidmati faaliyyatinin
qiymatlondirilmasi Qaydalari’nin tosdiq edilmosi haqqinda” 2016-c1 il 5
fevral tarixli 5 nomrali Qorar1 logv edilsin.

3. Bu Qorar imzalandig1 giindon qiivvays minir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin
Bas naziri Sabuhi Mommadov

Naxg¢ivan gohari, 3 may 2021-ci il

Ne 115
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Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2021-ci il
“3” may tarixli 115 nomroli
Qorart ilo tosdiq edilmisdir.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda dovlat qulluggusunun
xidmati faaliyyatinin giymatlandirilmasi

QAYDASI
1. Umumi muddsalar

1.1. Bu Qayda Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda inzibati vozifa tutan
dovlat qulluggularmin (Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin Ali Maclisi,
Nazirlor Kabineti vo Ali Mohkomosindo inzibati vozifo tutan dovlot
qulluggulari, staj¢1 kimi vo sinaq miiddoati ilo dovlet qulluguna qobul edilmis
soxslor, habels toqvim ilinin sonunadok miivafiq vozifodos faktiki olaraq 6 (alt1)
aydan az miiddatds qulluq keg¢on dovloat qulluggular: istisna olmagla) xidmati
foaliyyatinin  qiymotlondirilmasi  (bundan sonra - qiymotlondirilmo)
qaydalarini miisyyon edir.

1.2. Dovlat qullugeusunun cari faaliyyatine nozaratin hoyata kecirilmasi,
onun potensial imkanlarmin askara ¢ixarilmasi vo homin imkanlardan
somarali istifado edilmosi, dovlot qulluqgusunun peso soristoliyini artirmaga
stimullasdirilmasi vo onun olava tohsilo ehtiyacinin, habels tutdugu vozifoyo
uygun golib-golmodiyinin miioyyonlosdirilmosi mogsadilo qanunvericiliya
osason onun xidmati foaliyyotinin qiymotlondirilmasi hoyata kegirilir.

1.3. Bu Qaydanin moaqsadlori iigiin asagidaki osas anlayislardan istifado
olunur:

1.3.1. bilavasito rohbor - vozifo tolimatina uygun olaraq dovlot
qullugeusunun birbasa tabe oldugu vozifali soxs;

1.3.2. xidmati faaliyyot - dovlot qullugeusunun qanunla ona verilmis
hiiquglarinin hoyata kecirilmasi vo qulluq (xidmaoti) vozifolorinin yerino
yetirilmasi ilo alagadar pesokar foaliyyoti;
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1.3.3. qiymatlondirilmo formasi - tapsiriglar (hodoflor), meyarlar, habelo
omok intizami nozoro alinmaqla tortib olunan vo qiymaetlondirilmo
naticolorinin rosmilosdirildiyi xidmoti foaliyyatin qiymotlondirilmosi barado
sonad (1 nomrali alavo);

1.3.4. qiymaotlondirilmo dovrii - dovlst qulluggusunun xidmati
faaliyyatinin qiymetlondirildiyi dovr;

1.3.5. meyarlar - dovlat qulluggusu tarafindon qulluq (xidmati) vozifa vo
ohdsliklorinin yerino yetirilmasi keyfiyyatini, verilon tapsiriglarin icra
edilmosi soviyyosini, peso foaliyyoti zamani vo 1§ prosesindo bacariglarini
doyarlondirmak tigiin osas gotiiriilon olamatlor;

1.3.6. rohbor vozifo tutan dovlot qulluggusu - “Hakimiyyst solahiyyati
verilon dovlot qulluggularinin Siyahisi”’nda gostorilon inzibati vozifolori vo
birinci-besinci  kateqoriya dovlot organlarinda (Naxgivan  Muxtar
Respublikasinin Ali Maclisi, Nazirlor Kabineti vo Ali Mohkomso istisna
olmagla) sektor miidiri vozifolorini tutan vo xidmati faaliyyati bu Qaydaya
uygun qiymotlondirilon soxslor;

1.3.7. struktur bolms - dovlot orqanlarinda (qurumlarinda) sobo;
1.3.8. struktur vahidi - dévlat organlarinda (qurumlarinda) sektor;

1.3.9. amoak intizam1 - dovlot qullugunda qulluq kegmao ilo bagh miioyyon
edilmis davranis qaydalarinin, o cimlodon nizam-intizam, qulluqg reqlamenti
va etik davranis gaydalarinin mocmusu;

1.3.10. tapsiriglar (hadoflor) - bilavasito rohbor torofindon miioyyon
olunan vo dovlot qullugeusunun togvim ili orzinds icra etmoli oldugu miihiim
islor.

2. Qiymatlondirilmays hazirhq

2.1. Dovlot qullugcusunun xidmoti foaliyyotinin qiymotlondirilmasi
qiymatlondirilmo formasi osasinda aparilir. Qiymatlondirilms formasi
bilavasito rohbar torofindon har il yanvar ayinin 1-don 30-dok olan miiddatda,
dovloat qulluggusunun giymaetlondirilmo dévrii orzinds yerina yetirmali oldugu
tapsiriglar (hadoflor) vo bu Qaydanin 4.7-ci vo 4.8-ci bondlorindo gostorilon
meyarlar, habelo omok intizami1 nozoro alinmagla tortib edilir.
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2.2. Tapsiriglar (hodoflor) dovlot qulluggusunun qulluq kegdiyi struktur
bolmanin faaliyyat istigamotlorine uygun vo dovlot qullugeusunun qulluq
funksiyalar1 ¢or¢ivosindo olmalidir. Tapsiriglarin (hodoflorin) icra miiddoti
doqiq miioyyon edilmolidir, olgiilo vo yerino yetirilo bilon olmalidir. Hor bir
tapsirigin (hodofin) icra olunmasindan gozlonilon notico miioyyon edilmalidir.

2.3. Tapsiriglarin (hodoaflorin) miioyyon edildiyi miiddotdo normativ
hiiquqi aktlarda nozordo tutulmus hallarda is yerindo olmayan dovlot
qulluggusuna miinasibotdo tapsiriglar (hadoaflor) homin dovlet qulluggusu iso
qayitdigdan sonra ilin sonunadok azi 6 (alt1) ay qulluq kegmosi sortilo
mioyyaon edilir. Bu halda tapsiriglar (hadoflor) dovlot qulluggusu iso gayitdigi
giindon 10 (on) giin miiddstindo miioyyon edilir.

2.4. Tapsiriglarin  (hodoflorin) vo meyarlarin  mithiimliik dorocasi
bilavasito rohbor torofindon miioyyon edilir vo faizlo (%) ifado olunur.
Tapsiriglarin (hadoflorin) vo meyarlarin miihiimliik doracosinin macmusu hor
biri liglin ayriligda 100 faiz (%) olmalidir.

3. Qiymotlondirilma dovri

3.1. Qiymatlondirilmo dovri hor il yanvarin 1-don dekabrin 31-dok olan
dovri shats edir.

3.2. Qiymoatlondirilmo d6vriinds bilavasito rohbor dovlet qulluggusunun
foaliyyatino giindalik nozarst edir, faaliyyatini istigamatlondirir vo ona
miivafiq moslohatlor verir. Bilavasito rohbor tabeliyindo olan dovlat
qulluggularimin faaliyystini riibliik olaraq tohlil edir, har riibiin naticalari ilo
baglh dovlot qulluqeulan ilo goriisiir (miivafiq olaraq mart, iyun, sentyabr
ayimin sonuncu haftalorinds vo dekabr ayinin avvalinda), onlarin giicli vo zaif
cohotlorini  miizakiro edir, novboti riiblordo c¢atismazliglarin aradan
galdirilmasi tiglin moslohatlor verir. Bilavasito rohbor riiblikk geydlorini
qiymatlondirilma formasinin miivafiq bélmasinds geyd edir.

3.3. Dovlat qulluggusunun vazifasi, bilavasits rohbori, ilin avvalinds
qoyulmus tapsiriglar (hodoflor) vo onlarin icra miiddotlori, tapsiriglarin
(hodoflorin) vo meyarlarin mithiimliikk doracosinin doyisdirilmasi barads
qiymatlondirilms formasinin miivafiq bolmasinds geydlor aparilir.
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3.4. Qiymotlondirilmo dovriindo bilavasito rohbor doyisdikdo, ovvalki
rohbor dovlot qulluggusuna rohborlik etdiyi miiddot {igiin tapsiriglarin
(hodoflorin) icra voziyyoti, meyarlar vo omok intizami 1lo bagh
qiymoatlondirilmo formasimnin miivafiq bolmosindo geydlorini aparir. Yeni
rohbar qiymotlondirilmo dovrii tizro avvalki rohbarin qeydlorini nozors alir.

3.5. Yeni vozifoys toyin edilmis dovlot qulluggusu ovvalki vozifado
toqvim ili orzindo 6 (alt1) aydan ¢ox miiddotdo qulluq kegmisdirse vo toyin
edildiyi yeni vozifo {izro onun bilavasito rohbori doyisdikds, dovlot
qullugeusunun qulluqg kec¢diyi miiddotdo garsisina qoyulmus tapsiriglarin
(hadaflorin) icrasinin mimkiinliiyli nozars alinmaqla qiymatlondirilmoni
ovvalki rohbar hoyata kecirir vo ya qiymotlondirilmonin hoyata kecirilmosinin
geyri-miimkiinliiylinii asaslandirmaqla qiymotlondirilma formasiin miivafig
bolmasinda geydlorini aparir.

4. Qiymatlondirilmanin hayata kecirilmasi

4.1. Dovlat qulluggusunun giymatlondirilmasi har il dekabr ayimin 1-don
gec olmayaraq baslanilir vo novbati il yanvar aymin 10-dok basa catdirilir.

4.2. Qiymaotlondirilmo dovriinds ilin sonunadok {i¢ aydan az rohborlik
etmis bilavasito rohborin qiymatlondirilmo aparmasina yol verilmir. Bu halda
qiymatlondirilmoni bilavasito rohborin tabe oldugu vozifali soxs vo yaxud
dovlot qullugeusunun foaliyyotini istigamotlondiron (alagolondiron) vo onun
faaliyyatina nazarati hayata keciron digar vazifali soxs aparir.

4.3. Dovlat qulluggusunun xidmati foaliyyating verilon yekun qiymotin 50
faizi tapsiriglarin (hadaflorin) icra soviyyasinin qiymatlondirilmasing, 40 faizi
Mmeyarlar osasinda giymaotlondirilmoyo, 10 faizi iso amok intizami osasinda
qiymatlondirilmays asaslanir.

4.4. Bilavasito rohbar hor bir tapsirigin yerina yetirilib-yetirilmomasi
haqqinda dovlat qulluggusundan malumat alir, il arzinds apardig1 miisahidslor,
rubliik geydlor asasinda iimumilosdirmo aparir vo icra miiddotine nozarat edir.

4.5. Hor bir tapsingm (hodofin) tolob olunan soviyyado (goézlonilon
noticoyo uygun olaraq) icra edilmoasi qiymotlondirilir vo asagidaki
qiymatlordon biri verilir:
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4.5.1. ola (5) - tapsirig1 (hodofi) tolob olunandan yiiksok soviyyodo vo
miioyyon edilmis icra miiddstindon daha qisa miiddstds tam icra edib;

4.5.2. yaxst (4) - tapsingt (hodofi) tolob edilon soviyyados vo icra
miuddatino amal etmoklo tam icra edib;

4.5.3. kafi (3) - tapsirigi (hadafi) gismon icra edib;
4.5.4. geyri-kafi (2) - tapsirigi (hodofi) icra etmoyib.

4.6. Bu Qaydanin 4.5-ci bondine uygun olaraq tapsiriq iizro verilmis
qiymat homin tapsirigin mithiimliik doeracasine vurulmaqla hor bir tapsiriq tizro
fordi qiymot miioyyon edilir. Tapsiriglar tizro fordi qiymaetlor toplanilir vo
tapsiriglarin (hadoflorin) icra soviyyoesi lizro asagidaki diistura uygun olaraq
imumi qiymat miiayyon edilir:

T=t:XMDy+ to X MDe +.......... +t, X MDD,

T - tapsiriglarin (hadoflorin) icra soviyyasi iizro imumi qiymat;
t; _ birinci tapsiriq izra verilon qiymat;

MDy; - birinci tapsirigin mithiimliik daracasi (faizls);

t> _ikinci tapsiriq iizra verilon qiymat;

MDx, - ikinci tapsirigin mithtimliik doracasi (faizlo);

th - n nOmrali tapsiriq izra verilon qiymat;

MDin— n nomrali tapsirigin mithiimliik doeracasi (faizlos).

4.7. Dovlot qulluggusunun il orzindo xidmoti foaliyyoti asagidaki
meyarlar tizra qiymatlondirilir:

4.7.1. pesa biliklori — dovlat qulluggusunun tutdugu vazifas ilizra nozari va
praktiki biliklora malik olmasinin vo homin biliklorin qulluq funksiyalarinin
icras1t zamani diizglin totbiginin, habelo vozifosinin toloblorine uygun olan
soviyyado inzibati icraat vo kargiizarliq sahasindo normativ hiiquqi aktlara dair
biliklorinin qiymstlondirilmasi nazards tutulur;

4.7.2. qulluq (xidmoti) vozifalorino miinasibati — dovlot qulluggusunun 6z
vazifalarini, o climladan verilon tapsiriglart minimum nazaratlo sarbast, talob
edilon soviyyado vo vaxtinda yerino yetirmok, sonadlori keyfiyyotlo tortib
etmok, foal olmaq, tolob olunandan da artiq nailiyyatlor oldo etmok iigiin
calismaq bacariglarinin qiymatlondirilmasi nozords tutulur;
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4.7.3. tohlil aparmagq, problem holl etmok vo gorar vermok bacarigi - sonad
vo faktlart diqgetlo tohlil etmak, problemlori miioyyon etmok vo anlamagq,
diizglin noticoyo golmok Tlclin mixtolif monboalordon olan molumatlar
miigayiso etmok vo problemlorin holli yollarin1 miioyyonlosdirmok,
ganunauygun vo montiqli qorarlar qobul etmok  bacariqlarinin
qiymatlondirilmasi nazards tutulur;

4.7.4. yaradiciliq vo tosobbiiskarliq - qullug kecdiyi sahanin inkisafi ilo
bagl1 yaradici vo somorali tokliflor irali siirmok, isdoki problemlor vo faktlarla
bagli miixtolif vo geyri-standart holletmo variantlarin1 sinaqdan kegirmok
bacariglarinin, tosobbiis gostormokds sarbastliyinin  qiymatlondirilmasi
nazords tutulur;

4.7.5. 1s tocriibasi vo onu boliismo - qulluq kegdiyi sahads malik oldugu
is tocriibosini kollektiv tizvlori ilo boliismok vo yeni tocriiboyo yiyolonmok
bacariglarinin qiymaotlondirilmosi nozords tutulur;

4.7.6. kollektivdo islomok va iinsiyyat qurmaq bacarigi - komanda
torkibindo vo 1§ yoldaslari ilo six alagads islomok, rohbarlorls vo is yoldaslari
ilo linsiyyat, xos va isgiizar miinasibotlor qurmagq, is yoldaslarina dostok olmagq
vo lazim goldikdo onlardan dostok ala bilmok, qrupun aktiv iizvii olaraq qrup
hodoflorina nail olmaga calismagq, is lizro hodoflora nail olmaq iigiin digor
struktur bolmo vo qurumlarin omokdaslari ilo isglizar olagolor qurmaq
bacariglarinin qiymatlondirilmasi nazords tutulur.

4.8. Rohbar vazifa tutan dovlst qulluggulariin faaliyyati bu Qaydanin
4.7-ci bondindo gostarilonloro olavo olaraq, asagidaki meyarlar osasinda
qiymatlondirilir:

4.8.1. prognozlasdirma - rohborlik etdiyi struktur bélmonin (vahidin) vo
yaxud sahonin faaliyyot istiqgamotino uygun olaraq hazirlanan layihoalors dair
tokliflor vermok bacariglarmin vo dovlat orqaninin golocok planlart ilo
olagodar verdiyi tokliflor iizro aldo edilon naticolorin qiymatlondirilmasi
nazords tutulur;

4.8.2. idarsetmo - tabeliyindoki dovlat qulluggularina rohborlik etmok,
onlara monavi dostok olmaq, bilik vo bacariglarinin inkisafin1 dostoklomok,
onlar arasinda diizglin is bolgiisii aparmaq, hodofloro ¢atmagq ligiin yardim
etmok mogsadilo vaxtinda roy bildirmok, onlar1 istigamotlondirmok, kadr
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potensialindan diizgiin istifado etmoklo daim isin somorali toskilino nail
olmaq, toskilatcilig, tabeliyindoki dovlst qulluggularimi vozifslori {izra
tolimatlandirmaqg, hovaslondirmok vo yaxud hovaslondirmo todbirlorinin
goriilmosi ti¢lin tokliflor vermok;

4.8.3. kollektiv daxilindo niifuz vo ruhlandirmaq bacarigi - rohbor
niifuzunu saxlamag, tabeliyindoki dovlat qulluggularini ruhlandirmaq, onlarla
xos, qarsiliglt isgiizar miinasibatlor qurmaq, problemlorin hallindo onlara
dostok olmaqg, onlar1 vaxtinda vo diizglin istigamatlondirmak vo onlarin
tosobbiiskarligint dostoklomok bacariglarinin  qiymetlondirilmosi nozordo
tutulur;

4.8.4. komanda qurmaq bacarig1 - verilmis tapsiriglarin vo yaranan
problemlorin miiveffoqiyystlo hollino nail olmaq tigiin tabeliyindoki dovlot
qulluggularini sofarbor etmok vo kollektiv tizvlori arasinda qarsiligh etimada
vo hormoto osaslanan miinasibotlor yarada bilmok bacariglarinin
qiymatlondirilmasi nazards tutulur.

4.9. Dovlat qulluggusunun xidmoti foaliyyoti hor bir meyar iizro
qiymatlandirilir va asagidaki giymatlarden biri verilir:

4.9.1. ola (5) - bacarig1 tolob edilondon yiiksok soviyyado niimayis etdirib,
vazifasini gozlonildiyindon yiiksok soviyyads icra edib;

49.2. yaxs1 (4) - bacarigi tolob edilon soviyyoado nilimayis etdirib,
vazifasini gozlonilon soviyyados icra edib;

4.9.3. kafi (3) - gonaotbaxsdir, bacarig1 asason niimayis etdirib, vazifasini
asasan icra edib va inkisafa ehtiyaci vardir;

4.9.4. geyri-kafi (2) - gonastboxs deyildir, bacarigi nadir hallarda niimayis
etdirtb vo ya niimayis etdirmoyib, vozifasini qismon icra edib vo yaxud icra
etmoyib.

4.10. Meyarlar iizro qiymotlondirilmo aparilan zaman “Meyarlar {izro
qiymatlondirilma naticesinin agiglanmasi”ndan istifads edilir (4 nomrali
olava). Bu Qaydanin 4.7.5-ci, 4.7.6-c1, 4.8.2-ci, 4.8.3-cii vo 4.8.4-cl
yarimbandlorinde nozorde tutulmus meyarlar iizro qiymoatlondirilmanin
kollektiv lizvlarinin raylori nozaors alinmaqla hoyata kecgirilmasing yol verilir.
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4.11. Bilavasito rohbor meyarlar1 qiymotlondirorkon qiymaoti sorh etmoli
va yazili olaraq osaslandirmalidir.

4.12. Bu Qaydanin 4.9-cu bondino uygun olaraq meyar iizro verilmis
qiymat meyarin mithiimliikk doracosine vurularaq hor bir meyar lizra fordi
qiymat miioyyon edilir. Meyarlar tizro fordi qiymotlor toplanilir vo meyarlar
lizra asagidaki diistura uygun olaraq imumi qiymat miioyyon edilir:

M=miXMDni+ m2X MDm2 +.......... +mMp X MDmn

M - meyarlar {izra imumi qiymat;

My _ birinci meyar tizra verilon qiymat;

MDmi - birinci meyarin mithiimliik doracosi (faizlo);

My _ikinci meyar lizra verilon qiymot;

MDm2 - ikinci meyarin miihtimliik doracosi (faizlo);

My - n nomrali meyar lizra verilon qiymat;

MDmn - n ndomrali meyarin mithiimliik doracasi (faizlo).

4.13. Qiymatlondirilma dovriinds dovlat qulluggusunun amak intizamina
omal etma vaziyyati tohlil edilir vo asagidaki qiymatlordon biri verilir:

4.13.1. ala (5) - daxili nizam-intizam vo etik davranig gqaydalarina ciddi
riayot edir vo bu sahado niimunovi dovlat qulluggusudur;

4.13.2. yaxs1 (4) - daxili nizam-intizam qaydalarina vo etik gaydalara
ciddi riayat edir;

4.13.3. kafi (3) - daxili nizam-intizam va etik davranis qaydalarina asason
riayat edir va 1§ qrafikini bazi hallarda pozur;

4.13.4. geyri-kafi (2) - daxili nizam-intizam vo etik davranis qaydalari, is
grafikini tez-tez pozur vo bu barads ona edilon xobardarliqdan natico ¢ixarmur.

4.14. Bu Qaydanin 4.6-c1 bondino uygun olaraq miioyyon edilon
tapsiriqlarin (hadoflorin) icra soviyyasi lizro imumi qiymat, Qaydanin 4.12-Ci
bondino uygun olaraq miioyyon edilon meyarlar tizro iimumi qiymot vo 4.13-
cli bondino uygun olaraq verilon omok intizamai {izro qiymot miivafiq olaraq 50
faiz, 40 faiz vo 10 faizo vurulur vo alinan noticalor toplanilmagla asagidaki
distura uygun olaraq dovlat qulluqgusunun xidmaoti faaliyyati lizra yekun
qiymat miioyyan edilir:
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YQ=Tx50%+Mx40%+0ix 10 %

YQ - dovlat qulluggusunun xidmeoti foaliyyati tizro yekun qiymat;
T - tapsiriglarin (hadoflorin) icra saviyyasi tizro imumi qiymat;
M - meyarlar {izra imumi qiymat;

Ol - omok intizam {izra giymat.

4.15. Yekun giymot miioyyon edildikdon sonra ddvlot qulluggusu ils
miisahiba kecirilir. Miisahiba miizakirs formasinda, qiymatlondirilon dovlat
qulluggusunun fikrino hoérmot vo qarsiliqgli anlasma soraitindo aparilir.
Miisahibo zamanm dovlot qulluqgusuna 6z fikrini 1ifado etmokdo hor hansi bir
tosir vo ya tozyiq gostorilmomsolidir. Miisahibonin is vaxtindan va is yerindon
konarda aparilmasina yol verilmir.

4.16. Miisahibs zamani1 dovlst qulluggusunun xidmati faaliyyatine verilon
qiymat vo sorhlor miizakiro olunur. Dovlat qulluggusunun xidmati foaliyyati
lizro gozlonilon naticolor vo dovlet qulluggusunun miilahizolori barado fikir
miibadilasi aparilir. Miisahiba zamani1 ndvbati qiymatlondirilma ili {i¢iin
tapsiriglar (hodoflor), homin tapsiriglar vo meyarlar iizro miithiimliik doracasi
miuloyyan edila bilor.

4.17. Qiymotlondirilmonin noticolori 1lo razi olmayan dovlot
qulluggusunun miisahibo zamani naraziligin1 osaslandirilmis  sokildo
bildirmak hiiququ vardir. Dévlat qulluggusunun naraziligi asasli oldugu halda,
miioyyon olunan qiymotdo doyisiklik edilir. Dovlet  qulluggusu
qiymatlondirilmanin sonunda qiymatlondirilma formasinda
qiymatlondirilmonin naticalort barodo 6z royini bildirir. Qiymaetlondirilma
formasi biitiin qiymatlor vo geydlor aparilmasi sortilo dovlot qulluggusu va
onun bilavasito rohbori torofindon imzalanir. Dovlot  qulluggusu
qiymatlondirilms formasini imzalamaqdan imtina edorss, bununla bagli onun
yazil asaslandirilmasi formaya alave olunur.

4.18. Bilavasito rohbor bu Qaydanin 4.1-ci bondindo nozordo tutulmus
miiddotdo normativ hiiquqi aktlarda nozordo tutulmus hallarda is yerindo
olmadigda miisahibo vo qiymotlondirilmo bilavasito rohborin tabe oldugu
vazifali soxs vo yaxud onun foaliyyatini istigamotlondiron (alagolondiron) vo
foaliyyotino nozaroti hoyata keciron digor vozifoli soxs torofindon aparilir.
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Foaliyyati qiymotlondirilon dévlot qullugcusu bu Qaydanin 4.1-ci bondindo
nozordo tutulmus miiddotdo normativ hiiquqi aktlarda nozords tutulmus
hallarda is yerindo olmadiqda, giymotlondirilmo bilavasito rohborin dovlot
qullugeusunun qiymotlondirilmo formasinda etdiyi riibliikk geydlor osasinda
aparilir.

4.19. Bu Qaydanin 4.18-c1 bandinin ikinci ciimlasinds nazords tutulmus
hal istisna olmagqla, miisahibonin dovlet qulluggusunun istiraki olmadan
aparilmasma yol verilmir. Normativ hiiquqi aktlarda nozords tutulmus
hallarda is yerindo olmayan dovlet qullugcusunun xidmoti foaliyyatinin
qiymatlondirilmasi yekun hesabat dovlat orqaninin rahbarina toqdim edildiyi
tarixodok bu sobob aradan galdirildigda vo dovlat qulluggusu iso qayitdigdan
sonra hoyata keg¢irilir. Qiymaotlondirilmosi aparilmayan dévlst qulluggular
barasindo qiymatlondirilmonin aparilmamasinin sobablori  gostorilmoklos,
xidmoti faaliyyati qiymoatlondirilmoyon dovlot qulluggularina dair hesabatda
geydlar aparilir (5 nomrali olavo).

4.20. Qiymotlondirilme ilo baglh dovlet qulluggusu vo bilavasito rohbori
arasinda fikir ayriligi yaranarsa, dovlot qulluggusu bu barodo etirazini
qiymatlondirilmanin aparildigi giindan 5 (bes) is giinli miiddstinds bilavasita
rohbars, bilavasito rohborin qorart ilo razilasmadigir halda iso bilavasito
rohbarin tabe oldugu vazifali soxso toqdim edir.

4.21. Bilavasito rohborin tabe oldugu vozifoli soxs bilavasito rohbor
torofindon aparilan qiymatlondirilmonin naticolori ilo raz1 olmadigi hallarda
qiymatlondirilma yenidan kegirilir.

4.22. Dovlat qulluggusu bilavasito rohborin tabe oldugu vozifali soxsin
qorari ilo razilasmadigi halda, giymatlondirilmanin naticasindon homin gorarin
ona togdim olundugu giindon 5 (bes) 1s giinii miiddotindo dovlot organinin
rohbaring sikayot edo bilor. Sikayoto 7 (yeddi) is giinii miiddstinds baxilir.
Dovlot  orqaninmin  rohbori  sikayot lizro  arasdirma  noaticosindo
qiymatlondirilmanin naticasinin qlivvade saxlanilmast vo ya logv edilorok
yenidon qiymatlondirilmanin kegirilmasi barads garar gabul edir.

4.23. Bu Qaydanin 4.21-ci vo 4.22-ci bondlorindo nozordo tutulmus
hallarda dovlot organinin rohborinin gorart asasinda homin orqanin daxili
nozaroti hoyata kegiron struktur bolmosinin (struktur vahidinin) niimayoandosi
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vo ya daxili nozaroti hoyata kegiron mosul soxs ddvlot qullugcusunun
qiymatlondirilmasinds va giymatlondirilmonin naticasindan verilon sikayatin
baxilmasinda istirak edo bilor.

4.24. Dovlat qulluggusu giymatlondirilmonin naticosi ilo razilasmadiqda
inzibati gaydada vo mohkomoya sikayot etmok hiiququna malikdir.

4.25. Qiymatlondirilma struktur bolmonin torkibinds olan struktur vahidin
rohbori  torofindon hoyata kegirildikds, qiymatlondirilmodon sonra
qiymatlondirilms formasi struktur bélmonin rohborins toqdim edilir. Struktur
bolmonin rohbori togdim edilmis qiymotlondirilmoe formalari asasinda struktur
bolma lizra dovlat qulluggularinin xidmati faaliyyastinin qiymatlondirilmasinin
naticalorina dair hesabat hazirlayir vo imzalayir (2 nomrali olavo).
Strukturunda bolmos vo vahid nazords tutulmayan dovlot orqganlarinda hesabat
bilavasito rohbor torofindon hazirlanir vo 1imzalanir. Hesabat vo
qiymatlondirilmo formalar1 fevral aymnin 1-dok kadr xidmatino, strukturunda
kadr xidmoti nozordo tutulmayan dovlot organlarinda iso kadr xidmaotinin
funksiyalarin1 hayata kegiron kadr masalalari lizra masul soxsa toqdim edilir.
Dovlat qulluggusunun xidmati foaliyyatinin qiymatlondirilmasinin naticalari
onun soxsi isinda saxlanilir.

4.26. Kadr xidmoti vo ya kadr mosalolori {izro mosul soxs dovlot organi
tzro dovlet qulluggularinin xidmati faaliyyotinin qiymatlondirilmasinin
naticolorino dair yekun hesabati vo dovlot orqami tizro xidmaoti foaliyyoti
qiymatlondirilmoyan dovlst qulluggularina dair hesabati hazirlayaraq fevral
aymin 20-dok dovlst orqaninin rohborins togdim edir (3 ndmrali olava). Yekun
hesabat biitiin bandler iizra miitloq doldurulmalidir. Dévlat organi rohbarinin
kadr masalolori lizra mosul olan miiavini oldugda, yekun hesabata homin
soxsin rayi alava edilir,

4.27. Dovlot organinda qiymsotlondirilmonin naticolorino dair yekun
hesabat, dovlot orqani lizra xidmati foaliyysti qiymoatlondirilmayan dovlot
qulluggularima dair hesabat vo ovvalki toqvim ili lizro qiymatlondirilma
noticosindo dovlot qulluggulari barasinds totbiqi nozordo tutulmus todbirlorin
icra voziyyoti barodo molumatlar mart aymin 1-dok Naxc¢ivan Muxtar
Respublikasinin Dovlat Imtahan Morkazina togdim edilir.
Qiymatlondirilmonin naticolori dovlot organi torofindon Naxgivan Muxtar
Respublikasinin Dovlot Qulluggular1 Reyestrino daxil edilir.
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4.28. Bu Qaydanin 3.5-ci bondindo nozordo tutulmus soxslorin
qiymotlondirilmasi  ilo  bagli  molumatin  verilmosi vo  onlarin
qiymatlondirilmasinin naticalorinin Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin Dovlot
Qulluggular1 Reyestrino daxil edilmosi qiymatlondirilmonin aparildigi dovlot
orqani torofindon hoyata kegirilir.

4.29. Qiymatlondirilmo, bununla bagli molumat vo hesabatlarin togdim
edilmasi elektron qaydada hoyata kegirilo bilor.

5. Qiymatlondirilmanin naticasind asasan tatbiq edilon tadbirlor

5.1 Dovlat organinin rohbari torafindon qiymatlondirilmanin naticasi
osasinda dovlot qulluggusu barosindo asagidaki todbirlordon birinin totbiqi
miioyyon edilo bilor:

5.1.1. qiymot ola (5 vo 4.6 qiymatlori arasinda) oldugda - dovlot
qulluggusu bu giymaotls iki il ardicil olaraq qiymatlondirilarsa, ganunvericiliya
uygun olaraq onun miikafatlandirilmasi, habelo dovlot qulluggusuna vaxtindan
avval ixtisas doracasinin verilmasi;

5.1.2. qiymat yaxsi (4.5 vo 3.6 qiymaetlori arasinda) oldugda - dovlot
qulluggusu bu qiymatls ii¢ il ardicil olaraq qiymatlondirilorse, ganunvericiliya
uygun olaraq onun miikafatlandirilmasi, dovlat qulluggusunun faaliyyatinin vo
bacariglarinin daha da tokmillosdirilmasi magsadils slava tohsils va ya xiisusi
tolimlors calb edilmasi;

5.1.3. qiymot kafi (3.5 vo 2.6 qiymotlori arasinda) olduqda — ddévlot
qullugeusunun faaliyyotinin vo bacariqlarinin tokmillosdirilmasi mogsadilo
olavo tohsilo vo ya xiisusi tolimlora calb edilmosi;

5.1.4. qiymat qeyri-kafi (2.5 vo daha asagi) olduqda - bu qiymot névbati
qiymoatlondirilmo zaman1 doyismozso, dovlet qulluggusunun bilik vo
bacariglarina uygun digor analoji vozifoyo kegirilmasi vo bu qiymat yenidon
novbati qiymatlondirilme zamani1 doyigsmadikds, onun asagi inzibati vozifoyo
kecirilmosi.

5.2. Toqvim ili orzindo foaliyyoti ola qiymaotlondirilmis dovlot
qullugeularinin sayr homin dovlst organi ilizro qiymaotlondirilon dovlot
qulluggularinin iimumi sayinin 20 faizindon ¢ox ola bilmaz.
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6. Qiymatlondirilmanin hayata kecirilmasi ilo bagh vazifalor

6.1. Qiymotlondirilmonin hoyata kecirilmasi ilo bagli dovlot organinin
rohbori dovlot orqaninda qiymotlondirilmonin vaxtinda, obyektiv vo qorozsiz
aparilmasina nozarat edir vo qiymatlondirilmanin naticasino uygun olarag, bu
Qaydanin 5-ci hissasindo nozordo tutulmus todbirlorin goriilmasini tomin edir.

6.2. Qiymatlondirilmonin hoyata kegirilmasi ilo bagli struktur bolmo
rohbori:

6.2.1. qiymotlondirilmonin vaxtinda, obyektiv vo qorozsiz aparilmasini
tomin edir;

6.2.2. bilavasito rohbor vo xidmoti foaliyyoti giymaotlondirilon dovlot
qulluggusu arasinda yaranan miibahisalori bu Qaydanin 4.21-ci vo 4.22-Ci
bondlorinds nazords tutulan qaydada hall edir;

6.2.3. tosdiq edilmis giymatlondirilmo formasiin bu Qayda ilo miioyyon
edilmis vaxtdan gec olmayaraq kadr xidmatina (kadr masalslari tizro masul
$9x$9) toqdim edilmosini tomin edir;

6.2.4. struktur bolmo iizro dovlet qulluggularinin faaliyyatinin
qiymatlondirilmasinin naticalori barads hesabati hazirlayir vo imzalayir;

6.2.5. qiymotlondirilmoni 6zii hoyata kecirdikdo, bu Qaydanin 6.4-cl
bandinda bilavasito rohbar li¢iin nozords tutulmus vozifalori icra edir.

6.3. Qiymatlondirilmanin hayata kecirilmasi ilo bagh bilavasits rohboar:

6.3.1. dovlet qullugcusunun qarsisinda qoyulan tapsiriglarin
qiymatlondirilma dovrii arzinds hansi saviyyads yerins yetirilmasini, meyarlar
lizro foaliyyotini vo omok intizamina omoal edilmo voziyyotini vaxtinda,
obyektiv vo gorazsiz qiymatlondirir;

6.3.2. novboti qiymotlondirilmo dovrii ti¢lin dovlet qulluggusunun
tapsiriglarint miioyyon edir vo onlarin yerino yetirilmosi liclin maslohotlor
Verir;

6.3.3. dovlot qulluggularinin  foaliyyatinin  giymatlondirilmosinin
noticolori barodo hesabati hazirlayir vo tosdiq olunmasi {glin struktur
bolmonin rohbaring togdim edir;
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6.3.4. dovlot qulluggusunun foaliyysotini, tolimloro olan tolobatini vo
golocok inkisaf perspektivlorini onunla miizakirs edir.

6.4. Qiymatlondirilmonin hoyata kecirilmasi ilo bagli dovlat qulluggusu:

6.4.1. qiymotlondirilmo dovrii orzindo oldo etdiyi nailiyyatlori
giymatlondirons (bilavasito rohboro) toqdim edir;

6.4.2. qiymaotlondirilmo zamani miizakiro etmok istodiyi masalalor
haqqinda geydlor edir (talimo olan talabatlar, vozifods irsliloyis arzusu vs s.),
qiymatlondiranls alds etdiyi nailiyystlori, qarsilasdigi problemlori, homg¢inin
bilik vo bacariglarindan daha somorali istifado edilmosi yollarini agiq vo
konstruktiv sokilde miizakirs edir;

6.4.3. gqiymatlondirilmonin naticasi il razilasmadiqda struktur bolmonin
rohboring, onun gorari ilo razilagsmadig1 halda isa dovlot organinin rohborina
yazili sokildo miiracist edir;

6.4.4. qiymotlondirilma dovrii orzindo gordiiyii islori nozordon kegirmali
va qiymatlondirmays hazirlasmalidir (slds etdiyit nailiyyatlor, iizlosdiyi
cotinliklor vo s.).

6.5. Qiymatlondirilmanin hayata kecirilmasi ilo bagli dovlat organinin
kadr xidmoti (kadr mosalolori lizro mosul soxs):

6.5.1. giymatlondirilmonin naticasindan asili olaraq dovlat qulluggusunun
faaliyyatinin qiymatlondirilmasi ilo bagli tolim kurslari toskil edir;

6.5.2. qiymatlondirilmo formalarinin vaxtinda vo tam gokildo
hazirlanmasina nozarat edir;

6.5.3. qiymotlondirilmo prosesindo dovlot organinin struktur bolmalorine
metodoloji komak gostarir;

6.5.4. struktur bolmaolor torofindon qiymotlondirilmonin bu Qaydanin
tolobloring riayat olunmasina nozarot edir vo pozuntu hallar askar edildikds
onun yenidon aparilmasim struktur bolmo rohboring tovsiys edir vo bu barado
dovlot organinin rohbarine molumat verir;

6.5.5. struktur bolmolor iizro qiymotlondirilmonin noticolori barodo
molumati toplayir vo homin molumatlar osasinda dovlot orqani iizro yekun
hesabat hazirlayaraq tosdiq edilmosi ii¢lin dovlot organinin rohbaorine toqdim
edir;
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6.5.6. giymotlondirilmonin ~ naticolorinin ~ Naxc¢ivan ~ Muxtar
Respublikasinin Dovlst Qulluggulart Reyestrine daxil edilmosinin tomin
olunmasi ti¢lin todbirlor goriir;

6.5.7. dovlet orqam1 {izro yekun hesabatin Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinin Dévlot imtahan Morkozino toqdim edilmosi iigiin todbirlor
gordar.

6.6. Strukturunda bolma vo vahid nozords tutulmayan dovlst orqanlarinda
bilavasito rohbar bu Qaydanin 6.2-ci va 6.3-cii bondlorinds nazords tutulmusg
vazifalari do hoyata kegirir.
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“Naxcivan Muxtar Respublikasinda dovlot
qullugcusunun  xidmoti  foaliyyetinin
giymotlondirilmosi Qaydasi”na

1 nomrali slava

Dovlot qullugcusunun xidmati foaliyyatinin qiymatlondirilmasi

FORMASI

Dovlat orqaninin adi

Dovlst qulluggusunun soyadi, adi vo
atasinin adi

Qullug kecdiyi struktur bélma

Qullug kecdiyi struktur vahidi

Vazifasi va ixtisas daracasi

Tutdugu vazifays toyin
olundugu tarix

Qiymoatlandirilma formasinin
hazirlanma tarixi

Bilavasits rohbarinin soyadi, adi,
atasmin adi, vazifasi va ixtisas
daracasi

Struktur bolma rahbarinin
soyad1 vo ad1

Qiymatlondirilma dévri




Tapsiriglar (hadaflor) Uzra giymatlondirilma

Tapsirigin
(hadafin) icra | Tapsingin (hadafin)
< T 5 saviyyasi Uzra Va onun icra
Tapsmgm |- APPSR Tapsing | ¢ gi miiddatinin
Tapsirigin : (hadafin) (hadafin) ardi qlymat -

. Icra . ST (hadaf) 5 tapsirgin (hadafin)
(hodbafin) it icrasindan | Muhimltk ) _ (tapsirigin mithiimliik
mazmunu gozlenilon | doracasi |Uzraverilon| o ipnimii doracosinds

natico (faizla) glymot daracasi o
doyisiklik haqqinda
X tapsiriq uzrd geyd
verilan giymat)
1.
2.
3.
Tapsiriglarin
(hed.aflerl.n.). icra 100%
saviyyasi Uzra
umumi giymat




Meyarlar iizra qiymatlondirilma

Meyarlar

Meyarin
muhumltk
doaracasi
(faizlo)

Meyar iizro
verilon giymat
vd qiymotin
asaslandirilmasi

Meyar tuzro fordi
gqiymat
(meyarin
muhimlik
daracasi x meyar
uizra verilon

qiymat)

Meyarin
muhumluk
daracasindaki
dayisiklik
haqqinda qeyd

pesd biliklori - doviat qullugeusunun tutdugu
vazifa tizra nazari va praktiki biliklora malik
biliklarin

zamani

omok
diizgun
taoloblorino

olmasimin  va  homin

funksiyalarinin  icrasi
tatbiqinin, habelo vazifasinin
uygun olan saviyyads inzibati icraat va
kargiizarliq  sahasindo normativ  hiiquqi
aktlara dair biliklorinin giymatlondirilmasi

nazords tutulur.

qulluq (xidmati) vazifalorino miinasibati -
doviat qullugeusunun oz vazifalorini, o
ctimladon  verilon tapsiriglart  minimum
nazaratlo sarbast, talab edilon saviyyada va
vaxtinda  yerina  yetirmak,  sonadlori
keyfiyyatlo tortib etmak, faal olmagq, talab

olunandan artiq nailiyyatlor alda etmak iigiin

19



calismaq bacariglarimin giymatlondirilmasi
nazorda tutulur.

tohlil aparmaq, problem hall etmok vd
garar vermak bacari@ - sanad va faktlar
digqatlo tohlil etmak, problemlori miiayyon
etmak va anlamagq, diizgiin naticaya galmak
tictin muixtalif manbalordon olan malumatlart
miiqayisa etmak va problemlorin  halli
yollarint miiayyanlasdirmak, ganunauygun va
moantiqi gararlar gabul etmak bacariglarinin
qiymatlandirilmasi nazarda tutulur.

yaradicihq va tosobbiiskarhq - qullug
ke¢diyi sahonin inkisafi ilo bagli yaradict va
somarali  tokliflor irali  siirmok, isdoki
problemlar va faktlarla bagh miixtalif vo
geyri-standart halletma variantlarini
sinagdan kegirmak bacariglarinin, tagabbiis
gostarmakda sarbastliyinin
qiymatlandirilmasi nazarda tutulur.

is tacriibasi va onu boliisma - qullug kecdiyi
sahads malik oldugu is tacriibasini kollektiv
izvlori ilo  boliismak va yeni tacriibaya
yiyaloanmak bacariglarimin giymatlondirilmasi
nazarda tutulur,

20



kollektivda islomak va iinsiyyat bacarig -
komanda torkibinds va is yoldaglart ilo six
alagads islomak, rahbarlorls va is yoldaslar
ilo tinsiyyat, xos va isgiizar miinasibatlor
qurmagq, is yoldaslarima dastok olmaq va
lazim galdikds onlardan dastok ala bilmak,
qrupun aktiv tizvii olaraq qrup hadaflorina
nail olmaga ¢alismagq, is iizra hadaflora nail
olmaq iigiin digar bolma va qurumlarin
omakdaslari ilo alagalor qurmaq
bacariglarimin  giymoatlondirilmasi nazorda
tutulur.

Rohbar vazifs tutan dovlat qullug¢ularimin qiymatlondirilmasinin slavo meyarlari

prognozlasdirma — rahborlik etdiyi struktur
bolmanin (vahidin) faaliyyat istigamatina
uygun olaraq hazirlanan layihalora dair
toklifloar vermok bacariglarimin va doviat
orqammin  galocok planlart ilo alagadar
verdiyi taokliflor iizra alda edilon naticalorin

qiymatlandirilmasi nazarda tutulur.

21



idaraetmo — iscilora rohbarlik etmak, onlara
moanavi dastok olmagq, iscilorin bilik va
bacariglarinin inkisafini dastaklomak,
iscilorin hadaflora catmasina yardim etmak
iciin vaxtinda o0z rayini bildirmak, onlart
istigamatlondirmak,  kadr  potensialindan
diizgiin istifada etmaklo daim igin somaorali
toskilino nail olmag, taskilat¢ilg,
tabeliyindaki doviat qulluggularini vazifalori
tizra tolimatlandirmaq, havaslondirmak va
vaxud havaslondirma tadbirlorinin goériilmasi
tictin tokliflor vermak nazarda tutulur.

kollektiv daxilindd niifuz vo ruhlandirmaq
bacang1 - rohbor niifuzunu saxlamag,
tabeliyindaki dovliat qullugcularim
ruhlandirmaq, onlarla xos, qarsiligl isgiizar
miinasibatlor qura bilmak, problemlarin
hallinda onlara dastok olmagq, onlart diizgiin
istigamatlondirmak Vo onlarin
tasabbiiskarligint dastoklomak bacariglarinin
qiymatlandirilmasi nazarda tutulur.

22



komanda qurmaq bacang - verilmiys
tapsiriglarin - va  yaranan  problemlorin
miivaffaqiyyatlo  hallina nail olmaq iigiin
tabeliyindaki doviat qullugeularini saforbar
etmak va kollektiv tizvlori arasinda qarsiliql
etimada va hormato asaslanan miinasibatlor

yarada bilmak bacariglarinin
qiymatlondirilmasi nazarda tutulur.
Meyarlar iizrs iimumi qiymot 100%
Tarix Bilavasits rahbarin imzasi Dovlat qullug¢usunun imzasi

23



Imok intizamu iizrs qiymatlondirilma

amok intizamina amal etma vaziyyati

amok intizamu iizrd verilon qiymat

Dovlat qulluggusunun xidmati faaliyyati Uzra yekun giymat

Umumi giymat

Yekun giymatin faiz

Alims natica

bolgtsl
Tapsiriqlarin (hadaflarin) icra .
saviyyasi Uzra Umumi giymat 50%
Meyarlar tzra Gmumi giymat 40%
9mak intizami iizra Umumi giymat 10%
Qiymatlandirilma tzra yekun giymat 100%

Bilavasitd rohborin doyismasina dair qeydlor

24
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Bilavasits rahbar dayisdikda, avvalki rohbarin dovlat qullugcusuna rahbarlik etdiyi miiddat iiciin
tapsiriqlarin (hadaflorin) icra vaziyyati, meyarlar vo amok intizami il bagh qeydlori

Tarix Bilavasito rahbarin imzasi Dovlot qullug¢usunun imzasi

Dovlot qullugcusunun digar vazifays kecirilmasina dair geydlor

Yeni vazifoys tayin edilmis dovlat qullug¢usunun avvalki rahbar torafindon
qiymatlondirilmasind dair qeydlor

Tarix Bilavasits raohbarin imzasi Dovlat qullug¢usunun imzasi



26

Bilavasits rahbarin riblik geydlari

Rub Riibliik geydin mozmunu

1-ci riib (mart ayinin sonuncu haftasi)

2-ci riib (iyun aymin sonuncu hoftasi)

3-cii riib (sentyabr ayinin sonuncu
haftasi)

4-cii riib (dekabr aymmin avvalindo)

Dovlat qulluggcusunun faaliyyatinin tokmillosdirilmasina va talimlora olan talabatlarina dair
tokliflor

Tokmillosdirilmali olan bacariglar (tokmillosdirilmali olan bacariglar geyd olunmali):

Tolab olunan tolimlar (talob olunan ixtisasartirma kurslari, tolimlor, o climlodon idarsetmo, xarici dil, kompiiter
biliyi va s. lizra tolimlar geyd olunmali):

Bilavasito rohborin olave geydlori:

Qiymatlondirilma barads dovlat qullugcusunun rayi
(miitloq giymotlondirilon torafindon doldurulmalidir)
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Soyadi, adi1 vo atasinin adi
Tarix
Imza

Dovlat qullugcusu

Bilavasita rohbor

Struktur bolmanin
rahboari

Qiymatlondirilms aparilan struktur bélmonin adi

Struktur vahidin adi

Qiymatlondirilma dovri

“Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda dovlot

qullugcusunun

xidmoti  faaliyystinin

qiymatlondirilmasi Qaydasi”na

2 nomrali alava

Dovlat orqanimin (qurumunun struktur bélmasi (struktur vahidi) Gizra dovlst qullug¢ularinin
xidmati faaliyyatinin giymatlandirilmasinin naticalarina dair hesabat

; ) Bilavasita . Dovlat Dovlat Qiymatlandirilmanin
Ddovlat Ddovlat . Qiymatlan- S .
rahbarin 7 . qulluggusunun | qulluggusunun | naticasina asasan dovlat
Swra | qulluggusunun | qulluggusu- dirilmanin . k . . ) .
. . soyadi, adi, .. . | xidmati faaliyyati giymatlon- qulluggusu barasinda Qeyd
Ne-si|  soyadi, ad1 va nun tutdugu kecirilmasi N - . . . .
. atasinin adi v .. Uzra yekun dirilmaya dair | tatbiq edilmasi nazarda
atasinin adi vazify . . tarixi . . .
tutdugu vozifa giymat narazihgr* tutulan tadbir
1.
2.
3.

*Dovlat qulluggusu giymatlondirilmanin naticasindon narazidirsa, naraziligin mozmunu goéstarilmalidir.

Struktur bélmanin (struktur vahidinin) rahbari

Imza

Tarix



28

Kadr xidmatinin rahbari (kadr mosalalori {izro masul soxs)

(soyadi, ad1 vo atasinin adi)

Imza Tarix
“Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda dovlot
qulluggusunun  xidmoti  foaliyyatinin
giymotlondirilmosi Qaydasi”na
3 nomrali alava
Dovlat orqaninin
adi
Dovlat orqaninin rahbari
Imza
Tarix
M.Y.

Dovlat orqani iizra doviat qullugcularimin xidmati faaliyyatinin
giymatlondirilmasinin naticalarina dair yekun

HESABAT

Sira | Struktur Dovlat Dovlat Bilavasita | Qiymatlan- Dovlat Dovlat Qiymatlandiril-manin

o . . g . s . eyd
Ne-si| bolmoanin | qulluggusunun | qulluggusu- | rahbarin | dirilmanin | qulluggusu- | qulluggusunun | naticasinag asasan dovlat Qey
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va struktur | soyadi, adi vo | nun tutdugu | soyadi, ad1 | kegirilmasi | nun xidmati | giymatlandiril- | qulluggusu barasinda
vahidin adi1| atasimin adx voazifa Va tutdugu tarixi  |fealiyyati Uzra maya dair tatbiq edilmasi nazarda
vazifa yekun giymat| narazihgr* tutulan tadbir

el RN

*Dovlat qulluggusu giymatlondirilmanin naticasindan narazi olduqda, naraziligin mazmunu gostarilmalidir.
“Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda dovlot

qulluggusunun  xidmoti  faaliyyatinin
qiymatlondirilmasi Qaydasi”na

4 nomrali slavo
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Meyarlar iuizro qiymatlondirilmonin naticalorinin aciqlanmasi

“Pesd biliklori” meyarn iizro aciqlama

[5] Bacarigini tolob
olunandan yiiksok
soviyyado niimayis etdirir

Hom 06z sahasi, hom do dovlot organinin timumi faaliyyati lizro genis nazari biliklors, isi ilo
bagl yiiksok vordigloro (praktiki biliklora) malikdir, daim onlar1 ugurla isinds totbiq edir vo
0z bilik soviyyosini artirmaga calisir;

Inzibati icraata vo kargiizarliq sahosindo normativ hiiquqi aktlara dair biliklori yiiksok
soviyyadadir.

[4] Bacarigi talob olunan
soviyyadadir

Vazifalarini yerina yetirmak tigiin kifayst qadar nazari bilik va vardislora (praktiki biliklors)
malikdir, dyronmaya hovaslidir, bilik vo bacariglarini isinds tatbiq edir.

Tutdugu vozifonin toloblorine uygun olaraq inzibati icraata vo kargiizarliq sahosindo
normativ hiquqi aktlara dair biliklari vardir.

[3] Qonaotboxsdir vo
inkisafa ehtiyaci vardir

Vozifolorini yerino yetirmok iigiin bilik vo vordislori (praktiki biliklori) gonastboxsdir, malik
oldugu bilik vo bacariglarini isindo asason totbiq edir, dyronmoya bir o godar do havasli
deyildir, amma &yranma bacarig1 qanastbaxsdir va dyrana bilor.

Inzibati icraata va kargiizarliq sahasinds normativ hiiquqi aktlara biliklori tutdugu vozifonin
talablorine tam uygun deyildir.

[2] Qonaotboxs deyildir
va bacarigini nadir

hallarda niimayis etdirir
va ya niimayis etdirmir

Voazifalorini yerino yetirmak {i¢iin nozari bilik vo vordislori (praktiki biliklori) ¢cox zoaifdir,
Ooyronmaya heg¢ do havasli deyildir vo dyronma qabiliyyati zaifdir.

Inzibati icraata vo kargiizarliq sahasindo normativ hiiquqi aktlara dair biliklori tutdugu
vazifonin talabloring uygun deyildir.

“Qulluq (xidmati) vazifalorino miinasibati” meyari iizrs agiqlama
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[5] Bacarigini tolob olunandan
yliksok soviyyodo nlimayis
etdirir

Heg¢ bir nozarot olmadan verilmis tapsiriglart vo vozifosini sorbost yerino yetirir,
verilmis tapsiriqlara, vozifosino vicdanla vo ciddi mosuliyyatlo yanasir, is mohsuldarligi
yuksokdir, ¢ox isgiizardir, homiso isini ylksok keyfiyyotlo vo vaxtindan avval yerino
yetirir, 1sin icra prosesindo vaxta daim gonaot edir, isinin he¢ vaxt tamamlanmagina vo
diizolislor edilmosino ehtiyac olmur va iso miinasibati oladir.

[4] Bacarigi toalob olunan
soviyyadadir

Nozarat olmadan vozifosini vo verilmis tapsiriqlart yering yetirir, vozifasine vo
tapsiriqlara vicdanla vo masuliyystlo yanasir, is mohsuldarligi yaxsidir, isglizardir,
qoyulan tapsiriglart homiso vaxtinda vo keyfiyyatls icra edarak, talob olunan soviyyada
noticalor olda edir. Isin icra prosesinds vaxta qonaat edir, rohbarin tapsirigindan olavo
cari islori do yerina yetirir vo igo miinasiboti yaxsidir.

[3] Qonaatboxsdir vo inkisafa
ehtiyact vardir

Tapsiriqlar1 vaxtinda vo tolob olunan soviyyado icra etmoya calisir, isin keyfiyyatindo
vo ya icra vaxtinda bazon problemlor yaranir, bazon faaliyyatinin naticasine diizalislor
etmok talob olunur, isin icra prosesinds vaxta asason qonast edir, is mohsuldarligi tam
qane etmir, inkisafa ehtiyaci vardir.

[2] Qanaoatbaxs deyildir va
bacarigin1 nadir hallarda
nlimayis etdirir vo ya niimayis
etdirmir

Tapsiriglar: vaxtinda yerina yetirmir, masuliyyatsizdir, is mahsuldarligi asagidir, isin
icra prosesindo vaxta ¢cox az hallarda gonast edir, iso maraq gostormir, foaliyyati tizro
daim ciddi nozarat tolob olunur.

“Tahlil aparmaq, problem hall etmak va garar vermak” meyar1 iizrs aciqlama
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[5] Bacarigini tolob olunandan
yliksok soviyyodo niimayis
etdirir

Sonad vo faktlar1 diggotle tohlil edir, shomiyyatli problemlori miioyyon edir vo bu
problemlorin qarsisin1 almaq iiglin effektiv holli yollarin1 axtarir vo gabaglayici
todbirlor goriir, problemlor oldugda onlar yiiksok soviyyoado operativliklo holl edir;

Solahiyyatlori ¢or¢ivosinds homiso sorbast gorar gobul edir, geyri-miisyyan voziyyotdo
COX operativ, diizgiin vo osaslandirilmis gorar gobul edir, hor hanst mosalo ilo bagh
gorar gobul etmomisdon ovval onu ¢ox otrafli dyronir, homkarlarinin fikrini dyronir,
gorarin galacak tasirini diizglin qiymatlondirmayi bacarir. Rohbar torafindon nazarato
ehtiyac duyulmur vo gorarlarin yerina yetirilmosina ¢ox ciddi nazarat edir, gorarlarin
noticolori gozlonilondon ¢ox ugurlu olur vo dovlet orqami soviyyasindo yiiksok
naticalorin 9ldo olunmasina nail olur.

[4] Bacarigi tolob olunan
soviyyadodir

Sonod vo faktlar1 tohlil edir, isindo yaranan problemlori miioyyon edir vo bu
problemlorin garsisini almagq {iclin qabaqlayici tadbir goriir, problemlor oldugda belo
onlar1 sarbast vo optimal sokilda, operativlikls hall edir;

Solahiyyatlori ¢orgivasindo sarbast gorar qobul edir, movcud mosalo ilo bagl qorar
gobul etmomisdon avval onu otrafli dyronir, qorarin golocak tosirini qiymatlondirmayi
bacarir, homkarlarmin fikrini dyronir, vaxtinda, asaslandirilmis, doqiq gorarlar gabul
edir, nadir hallarda bazi xirda sahvlara yol versa do homin gorarlar gozlonilon naticoni
verir, qorarlarin yerina yetirilmasina nozarat edir, bozi hallarda rohbaor torsfindon
noazarata ehtiyac duyulur.

[3] Qonaatboxsdir vo inkisafa
ehtiyaci vardir

Sonad vo faktlar1 tohlil etmoyo calisir, isindo yaranan problemlori osason sorbost,
operativ hall edir, 6zii bir sira hallarda faaliyystinds problem yaradir;

Solahiyyatlori c¢orcivasindo sorbast qorar qgobul etmokdo bozon ¢otinlik ¢okir.
Homkarlarinin fikrini bazon 0yronir, bazi hallarda sohv qorarlar qobul edir, gorarlarin
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yering yetirilmasino osason nozarot edir, gorarlar bazi hallarda gozlonilon naticoni
vermir, bazon rohboar torofindon foaliyyotine nozarat tolob olunur.

[2] Qonastboxs deyildir vo
bacarigini nadir hallarda
nlimayis etdirir vo ya nlimayis
etdirmir

Daim 06z isindo problem yaradir, xirda bir mosolo {iclin rohboro miiraciot edir,
problemin halli {izro rohborinin tapsiriglarini yerino yetirs bilmir, gorarlar gobul etmoyi
bacarmuir;

Sorbast sokildo gorar gobul eds bilmir, homkarlarinin fikrini dyronmir, homiso sohv
gorarlar qabul edir, verdiyi gorarlarin naticasinda boylik risklor yaranir vo gobul etdiyi
gorarlarin yerino yetirilmasino nozarat etmir, daim rohbor torofindon faaliyyatine
nozarat tolob olunur.

“Yaradiciliq va tasabbiiskarhq” meyari uzra aciqlama

[5] Bacarigini tolob olunandan
yuksok soviyyads nlimayis
etdirir

Yaradiciliq - vozifo 6hdoliklori, homginin struktur bolmo (struktur vahidi) vo dovlot
orqani soviyyesindo foaliyyotin tokmillosdirilmosi, habelo dovlot organina ictimai
etimadin daha da yiiksaldilmosi mogsadilo yeni ideya vo tokliflor irali siiriir, daim
yenilik axtarisindadir, salahiyyatlari ¢oar¢ivasinda yeniliklori ugurla totbiq edir.

Tosobbiiskarliq - gostaris verilmadon daim togabbiis irali siirtir.

[4] Bacarigi tolob olunan
soviyyadadir

Yaradiciliq - vozifo 6hdsliklori va struktur bolme (struktur vahidi) iizro yeni ideya vo
tokliflor irali siiriir, yenilik axtarisindadir, sslahiyyatlori ¢orcivasinda yeniliklorin
ugurla totbiq olunmasi tigiin miitomadi olaraq soy gostorir.

Tosobbiiskarliq - gostaris verilmoadon togabbiis irali siirtir.
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[3] Qonaoatboxsdir vo inkisafa
ehtiyact vardir

Yaradiciliq - foaliyyat sahasi vo vozifo 6hdsliklori ilo bagli yeni ideya vo tokliflor irali
stiriir, yeniliyin torofdaridir vo solahiyyatlori gorgivasinda yeniliklorin totbiq olunmasi
liclin soy gostarir.

Togsobbiiskarliq - osason gostoris verilmodon togobbiis irali siiriir.

[2] Qonastboxs deyildir vo
bacarigini nadir hallarda
nlimayis etdirir vo ya niimayis
etdirmir

Yaradiciliq - yaradicilig1 yoxdur, yeni ideya vo tokliflor irali slirmiir, yeniliklori qabul
etmir (yeniliys meyilli deyildir), yeniliklorin totbiq olunmasina soy gdstormir.

Tosobbiiskarliq - togabbiis gostormir.

“Is tacriibasi vo onu boliismd” meyari uizrs agiqlama

[5] Bacarigini talab olunandan
yiksok soviyyada nlimayis
etdirir

Qulluq keg¢diyi sahads malik oldugu biliyini va is tocriibosini kollektiv tizvlori ilo
daim vo sorbast boliislir vo isda digoar is yoldaslarindan daim yiiksok soviyyado dostok
alir.

[4] Bacarigi tolob olunan
soviyyadadir

Qulluq keg¢diyi sahado malik oldugu biliyini va is tocriibasini kollektiv tizvlori ilo
boliistir vo isdo digoar 15 yoldaslarindan dostok ala bilir.

[3] Qonaotboxsdir vo inkisafa
ehtiyact vardir

Qulluq keg¢diyi sahada malik oldugu biliyini va is tocriibasini kollektiv tizvlori ilo
boliisiir vo bazon isds digor is yoldaslarindan dastok alir.

[2] Qonastboxs deyildir vo
bacarigin1 nadir hallarda
nlimayis etdirir va ya niimayis
etdirmir

Qulluq kecdiyi sahads malik oldugu biliyini va is tacriibasini kollektiv tizvlari ila
boliigmiir vo isdo digor is yoldaslarindan dastok ala bilmir.
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“Kollektivda islomak va tinsiyyat bacarigl” meyari iizrd aciqlama

[5] Bacarigini tolob
olunandan yiiksok soviyyado
nlimayis etdirir

Komanda ruhu ¢ox yiiksokdir, daim is yoldaslari ilo six alaqads islayir, onlarla {insiyyat,
X0$ Vo isglizar miinasibotlor qurur, hom molumat miibadilosi aparir, hom do onlara
yaxindan komok gostorir, kollektivin daxili miinasibotlorinin daim ¢ox yiiksok
saviyyada olmasinin gqaygisina qalir.

[4] Bacarigi tolob olunan
soviyyadadir

Komanda ruhu yaxsidir, 15 yoldaslari ilo alagoads islayir, onlarla iinsiyyat, xos vo isglizar
minasibatlor qurur, is yoldaslar1 ilo hom malumat miibadilasi aparir, hom do komanda
tizvlarino komok edir, kollektivin daxili miinasibatlorinin yiliksok soviyyads olmasinin
qaygisina qalir, homkarlari ilo miinasibatds problem yaratmar.

[3] Qonaatboxsdir vo inkisafa
ehtiyact vardir

Komanda ruhu zoifdir, amma is yoldaslar ilo olagoado islomoya, onlarla iinsiyyat, xos vo
isglizar miinasibatlor qurmaga c¢alisir, komanda tizvlari ilo ara bir problem yaradir,
komandaya tam qarigmur.

[2] Qonaatboxs deyildir vo
bacarigini nadir hallarda
nlimayis etdirir vo ya
nlimayis etdirmir

Komanda iizvlori ilo tez-tez problemlor yaradir, komandaya qarigmir, komanda
formasinda isloya bilmir, miinaqisolor toradir.

“Proqnozlasdirma” meyar1 iizrd aciqlama

[5] Bacarigini tolob
olunandan yiiksok soviyyada
nlimayis etdirir

Yiiksok soviyyodo daimi olaraq dovlet orqanmnin vo ya rohborlik etdiyi struktur
bolmonin (struktur vahidin) foaliyyeotinin tokmillogdirilmasi istigamotindo tokliflor
verir, hovalo edilmis sahoys aid olan masalalor {lizra yiiksok soviyyads miizakirslor

aparir;
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Foaliyyat lizro zoif vo giiclii toroflori, risklori, imkanlar1 homise vaxtinda yiiksok
soviyyado qiymoatlondirmoyi, hodoflori prioritetliyino, spesifikliyino, nailolma vo
Olctlilobilmo doracosing, habelo icra vaxtina goro diizgiin miioyyonlosdirmoyi bacarir.
Rohborlik etdiyi komandanin hodoflorini dovlot organinin timumi hodoflori ilo ¢ox
yliksok soviyyado uzlasdirir, komanda lizvlori arasinda hadaflorin bolgiistinii on optimal
sokilda aparir vo bu hadoflorin yiiksok soviyyada yerina yetirilmosini toskil edir. Uzun,
orta vo qisamiiddotli hadoflorin planlasdirilmasinda cox effektivdir, bu sahado digor
rohboarlors yaxsi drnokdir.

[4] Bacarigi tolob olunan
soviyyadodir

Rohbaorlik etdiyi struktur bélmanin (struktur vahidin) foaliyyatinin tokmillosdirilmasi
istigamatinda tokliflor verir, hovalo edilmis sahoyo aid olan masalslor lizra miizakirolor
aparir;

Foaliyyot ilizro zoif vo giiclii toroflori, risklori, imkanlar1 tolob olunan soviyyado
qiymatlondirmayi, hadoflari prioritetliying, spesifikliyine, nailolma va dlgiilabilma
daracasing, habels icra vaxtina gors diizgliin miiayyonlosdirmayi bacarir. Rohbarlik
etdiyi komandanin hadoflorini dovlet orqanmnin timumi hadoflori ilo uzlasdirr,
komanda tizvlori arasinda hodoflorin bolgiisiinti diizgiin aparir vo yering yetirilmasini
toskil edir. Daha ¢ox qisa vo ortamiiddatli hadaflarin planlasdirmasinda effektivdir;

[3] Qonaotboxsdir vo inkisafa
ehtiyaci vardir

Osason rohborlik  etdiyr struktur bolmonin (struktur vahidin) faaliyystinin
tokmillosdirilmasi istigamotindo bazi hallarda tokliflor verir, hovals edilmis sahayo aid
olan masalalar {izra miizakiralor apara bilir, amma miisyyon ¢atinliklor ¢okir;

Foaliyyot tizro zoif vo giiclii toroflori, risklori, imkanlar1 tolob olunan soviyyads
qiymatlondirmakls hadaflorin prioritetliying, spesifikliyina, nailolma va dlgiilobilma
doracasing, habelo icra vaxtina goro diizglin miisyyonlosdirmasinde bozi hallarda
cotinlik ¢okir. Rohborlik etdiyi komandanin hodoflorini dovlet organinin timumi
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hadoflori ilo uzlasdirmaqda da ¢otinlik ¢okir, komanda iizvlori arasinda hadoflorin
boliisdiriilmosindo  problemlor yaranir, bozi hallarda tabeliyindoki dovlot
qulluggusunun soviyyasini nozoro almir vo ona bilik vo vazifosine uygun olmayan
tapsiriglar verir, bu iso bazon isin keyfiyyeotino vo vaxtinda icra olunmasina monfi tosir

gostorir.
[2] Qonaotboxs deyildir vo Faoliyyat iizra zaif vo giiclii toraflari, risklori, imkanlari diizgiin qiymatlondiras, hadaflori
bacarigini nadir hallarda prioritetliyina, spesifikliying, nailolma va 6l¢iilobilma doracasing, habels icra vaxtina
niimayis etdirir vo ya gora nadir hallarda diizgiin miioyyonlosdira bilir. Rohbarlik etdiyi komandanin
niimayis etdirmir hadoflorini dovlot orqaninin imumi hoadoflori ilo uzlagdirmagi bacarmir, komanda

tizvlori arasinda hadoflorin boliisdiiriilmasinds ciddi problemlor yaranir.

“Idaroetmd” meyar1 iizrd aciqlama

[5] Bacarigini talob olunandan Unsiyyat bacariglarindan istifade edarok tabeliyindoki dévlet qulluggularmi ruhlandira
yiiksok saviyyads niimayis bilir vo onlarin isino yiiksok saviyyado rohborlik edir, onlara daim monavi dostok olur,
etdirir bilik va bacariglarinin inkisafini daim dastokliyir, onlar arasinda diizgiin is bolgiisii aparir
onlara hadoflore catmasina yardim etmok iigiin vaxtinda 6z royini bildirir, onlarin
foaliyystini daim istigamatlondirir;

Kadr potensialindan diizgiin istifado etmoklo daim isin somorali togkiline nail olur,
tabeliyindoki dovlot qulluggularini vozifalari ilo bagli daim tolimatlandirir;
tabeliyindoki dovlat qulluggularini miitomadi olaraq vaxtinda havaslondirir vo yaxud
havaslondirma tadbirlarinin goriilmasi ticlin tokliflor verir;
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tabeliyindoki dovlst qulluggularinin faaliyystini monitoring edir, qorarlarin yerino
yetirilmosino ciddi nozarat edir, he¢ vaxt subyektivliyo yol vermir, diizgiin vo odalotli
giymotlondirir.

[4] Bacarigi tolob olunan
soviyyadodir

Unsiyyat bacariqlarindan istifade edorak tabeliyindoki dovlot qulluqgularmi ruhlandira
bilir, onlara monovi dostok olur, onlarin bilik vo bacariglarinin inkisafin1 dostokloyir,
onlarin hodoflora ¢atmasina yardim etmok ii¢lin vaxtinda 6z royini bildirir onlarin
foaliyyatini istigamatlondirir;

Tabeliyindoki dovlat qulluqgularimi vaxtinda hovaslondirir vo yaxud havaslondirma
todbirlorinin goriilmasi tiglin tokliflor verir;

Kadr potensialindan diizgiin istifado etmoklo isin somorali togkilino nail olur,
tabeliyindoki dovlot qullugcularini vozifalori lizra tolimatlandirir;

Tabeliyindoki dovloat qulluggularinin faaliyystini monitorinq edir, gorarlarin yerina
yetirilmosino nazarat edir, subyektivliys yol vermir, diizglin va adalstli qiymatlondirir.

[3] Qanaotboxsdir vo inkisafa
ehtiyact vardir

Unsiyyot bacariqlarindan  istifado edorok bozi hallarda tabeliyindoki ddvloet
qulluggularint ruhlandira bilir. Lakin rohbarliyi zeifdir, bazi hallarda tabeliyindo olan
dovlet qulluggularina monavi dastok olur, onlarin bilik va bacariglarinin inkisafin1 bazi
hallarda dostokliyir, hadoflors catmasina yardim etmok {i¢iin royini bazi hallarda bildirir;
Tabeliyindoki dovlot qulluggularini bazi hallarda hovaslondirir vo yaxud havaslondirma
todbirlorinin goriilmasi tiglin tokliflor verir;

Osason 1sin samarali tagkiling nail olur, tabeliyindaki dovlat qulluqgularimi vazifalori
lizra tolimatlandirir;

Tabeliyindoki dovlst qullugcularinin faaliyyatini monitoring edir vo bazi hallarda

subyektivliys yol verir.
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[2] Qonastboxs deyildir,
bacarigini nadir hallarda
nlimayis etdirir vo ya
nlimayis etdirmir

Nadir hallarda tabeliyindoki dovlat qulluggularini ruhlandira bilir vo rohborliyi zoifdir,
onlarm bilik vo bacariglarinin inkisafini ¢ox az hallarda dostokloyir, monovi dostok
gostormir, iscilorinin  hodofloro ¢atmasina yardim etmok {iglin adoton royini
bildirmir, tabeliyindoki dovlot qulluggularimi vaxtinda hoveslondirmir vo yaxud
havaslondirma tadbirlarinin goriilmasi ti¢lin tokliflor vermir, kadr potensialindan diizgiin
istifado eds bilmir, nadir hallarda isin somarali togkilina nail olur;

Komanda iizvlarinin faaliyyatini az hallarda monitoring edir, qiymatlondirilmada
subyektivliys yol verir.

“Kollektiv daxilinds niifuz vo ruhlandirmaq bacarig1” meyari iizrs aciqlama

[5] Bacarigini tolob
olunandan yiiksok soviyyado
niimayis etdirir

Noinki komanda iizvlari, hom¢inin basqa rohbaorlor arasinda yiiksok niifuza vo hormoto
malikdir, rohbor niifuzunu daim qoruyub saxlaya bilir. Tabeliyindoki dovlot
qulluggularini ruhlandirir vo onlarda yiiksak naticalar alda edilmasi ti¢iin giiclii maraq
oyada bilir, onlarla xos, garsiliqli isgiizar miinasibatlor qurmagi bacarir, problemlarin
hollinds onlara yaxindan komok edir, 6z tocriibasini, biliyini boliisiir, moaslohatlor vo
diizgilin istigamatlor verir, daim faaliyystlorinin naticolori vo icra soviyyasi barado
molumatlandirir, onlarin inkisafini1 vo tosabbiiskarliglarini dostakloyir.

[4] Bacarigi tolob olunan
soviyyadadir

Komanda iizvlori arasinda niifuza vo hormoto malikdir, rahbar niifuzunu qoruyub
saxlayir, tabeliyindoki dovlst qulluqgularini ruhlandirir vo onlarda tolob olunan
soviyyado noticolor oldo etmok ii¢iin maraq oyada bilir, onlara komok edir, 6z
tocriibosini, biliyini boliismok vo maoslohotlor vermoklo, onlarin inkisafim1 va
tagabbiiskarligini dostoklayir, onlarin faaliyyatlorinin naticalari va icra saviyyasi barado
molumatlandirir.
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[3] Qonaoatboxsdir vo inkisafa
ehtiyact vardir

Komanda tizvlori arasinda hormoato malikdir, ¢alisir ki, rohbar niifuzunu saxlasin, bazi
hallarda tabeliyindoki dovlst qulluggularini ruhlandirir vo onlarda noticolor oldo
edilmosi liclin maraq oyada bilir, onlara bozi hallarda komok edir, 6z tocriibasini,
biliyini osason bollisiir. Bozi hallarda tabeliyindoki ddvlet qulluggularinin
foaliyyatlorinin naticolari vo icra saviyyosi barodo molumatlandirir, onlarin inkisafini
vo tosabbiiskarligini bozi hallarda dostokloyir, bozi hallarda idaroetmodo inzibati
tisullardan istifads edir.

[2] Qonasatboxs deyildir,
bacarigini nadir hallarda
niimayis etdirir vo ya
nlimayis etdirmir

Komanda iizvlori arasinda niifuz vo hormoat qazana bilmomisdir, rohbar niifuzunu
goruyub saxlaya bilmir, tabeliyindoki dovlat qulluggularini ruhlandirmir vo onlarda
tolob olunan soviyyado naticalor oldo etmok {i¢lin maraq oyatmir, onlara kémok etmir,
0z tocriibosini, biliyini boliismiir vo maslohatlor vermir, onlarin inkisafin1 vo
togobbiiskarligint dostoklomir, idaroetmods yalniz inzibati iisullardan istifads edir.

“Komanda qurmaq bacarig1” meyari iizrd aciqlama

[5] Bacarigini tolob
olunandan yiiksok soviyyado
numayis etdirir

Cox yiiksok saviyyads komanda formalasdirir, tabeliyindoki dovlat qulluggularini daim
diizglin istigamatlondirir, komandani struktur bolmonin hadaflarini yerina yetirmaya
asanliqla saforbar etmoklos yiiksok naticalarin aldo olunmasina nail ola bilir;
Komandadaxili miinasibatlori yiiksok soviyyads saxlamagi bacarir, miinaqisolorin
yaranmamasi liciin daim qabaglayici todbirlor goriir, yaranan miinaqisoalori operativ
olaraq, adalatlo vo on optimal qaydada hall edir.

[4] Bacarigi tolob olunan
soviyyadadir

Normal komanda formalasdira bilir, komanda {izvlorini diizgiin istiqamotlondirir,
komandan1 struktur bolmonin hadoflorini yerino yetirmays soforbor eds bilir,
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komandadaxili miinasibatlori tonzimlomo bacarigi normaldir, yaranan miinaqisolori
operativ siirotdo, adalatlo hoall edir.

[3] Qonastboxsdir vo inkisafa
ehtiyaci vardir

Normal komanda formalasdirmaqda, komandani struktur bélmenin hodaflarini yerina
yetirmoyo tam soforbor etmokdo ¢otinlik ¢okir;

Komandadaxili miinasibatlori tonzimloms bacari@i vardir amma zoifdir, yaranan
miinaqisolori hall etmoya ¢alisir, lakin tosiretmo bacarigi zoifdir, buna goro do bozi
hallarda bélma daxilinds problemlor yaranir.

[2] Qanaotboxs deyildir,
bacarigini nadir hallarda
niimayis etdirir vo ya
nlimayis etdirmir

Komanda formalagdira bilmir, komandada ciddi problem yaradir, komanda {izvlorini
diizgilin istigamatlondirs va struktur bdlmonin hadaflorini yering yetirmaya soforbor edo
bilmir;

Komandadaxili miinasibatlori tonzimloys bilmir, 06zii miinaqisolori yaradir,

komandadaxili miinasibatlora manfi tosir gostorir.
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“Naxcivan Muxtar Respublikasinda dovlot
qullugcusunun  xidmoti  foaliyyetinin
giymotlondirilmosi Qaydasi”na

5 nomrali alava
Dovlat orqaninin adi

Dovlot orqaninin rahbori

Imza
Tarix
M.Y.
Dovlat orqani iizra xidmati foaliyyoti qiymotlondirilmayon dévlot qullugcularia dair
HESABAT
Struktur Dovlat . Bilavasita
) . Davlat . . .
Sira | bolmonin v qulluggcusunun ullugcusunun rahbarin Qiymatlondirilmoe- Qeyd
Noe-sj struktur soyadi, ad1 vo quiiuge soyadi, ad1 vo monin sabablori y

vahidin adi

atasinin adi

tutdugu vazifs
8 tutdugu vazify




43

w




